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Cémo recuperar el
animo tras la crisis,
segun el Asefa
Estudiantes r3e
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Recuperar el Animo tras la crisis

VALORES Txus Vidorreta, entrenador del Asefa Estudiantes, nos da las claves de su gestion.

L. Junco. Madrid

Imagine que tras 64 afios de-
fendiendo una marca recono-
cida en su mercado, ha tenido
los peores resultados de su
historia. Su competencia
amenaza con quitarle el pues-
to. Pero un golpe suerte —de
mala suerte, porque su com-
petencia no puede asumir los
costes que supondria ocupar
su lugar- logramantenerles

a flote. Su plantilla vive en
el desanimo y esta su-
friendo las consecuen-
cias. sQué hace para se-
guir adelante? ;Como
consigue reflotar su |/}
negocio? ;Como pue-
de levantar los ani-
mos?

Esa fue al situacién
que se encontr6 Txus
Vidorreta, entrenador
del Asefa Estudiantes,
al llegar al club de Ma-
garifios. Un equipo que,
descendido, logré salvar
la categoria por las peores
condiciones econdmicas
de los clubes que podrian
haber ascendido a la Liga En-
desa de Baloncesto.

Un buen gestor da una pal-
madita en la espalda cuando
corresponde, tiene mano dura
si es lo que hace falta, dala ca-
ra por sus empleados pero sin
dejar de exigirles responsabi-
lidades...Todo para sacar el
maximo que pueden dar sus
empleados y obtener asi unos
buenos resultados. Un buen
entrenador, también.

Un consejero delegado
bien podria ser entrenador de
un equipo de baloncesto en el
que “el base titular seria el di-
rector general; el capitan esta
en Recursos Humanos, cerca
de las personas, mientras que
el director general es el maxi-
mo anotador —el que trae el
dinero-. El resto del equipo
esta en Produccion. Aunque,
en realidad da igual el puesto
que se ocupe, todos tienen
que hacer de todo. Todos ata-
can y todos defienden”, expli-
caVidorreta.

;Cuales son entonces las
claves para recuperar un equi-
po que ha sufrido de cerca la
crisis del negocio?

® Hacer equipoy bueno

Cuando lleg6 Vidorreta, se
habia renovado a parte de la
plantilla. Pero los que queda-
ban tenian que cambiar de
mentalidad. Habia que fichar
a gente experta. “Se dio la cir-
cunstancia de que los mas jo-
venes de la plantilla eran los
veteranos y los nuevos del
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todo padre quiere inculcar

deportivo para afrontar a sus hijos: equipo, lucha,
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equipo los que
mas experiencia te-
nian en la competicién, y es-
to ayudé mucho a la adapta-
cion”.

® Crear unbuen clima

“El equipo necesitaba buen
ambiente y un clima 6pti-
mo”. Y eso se consigue

“siendo cercano y exigente,

y desarrollando el trabajo
con concentracién y humor.
Al finy al cabo, el baloncesto
€es un juego y necesito que se
lo pasen bien. Algo que, con
este equipo era especial-
mente importante. Habia

de este equipo me quedo
con el esfuerzo, el trabajo .~

que recuperar la
esencia del club, un
equipo con juego alegre y va-
liente”.

® Generar confianza

Una vez logrado que el grupo
sea equipo hay que “sacar el
méaximo potencial de cada
uno para lograr un buen ren-
dimiento. Y eso solo se consi-

UN CLUB EXCLUSIVO Mas de 30 directivos disfrutaron del X Aniversario del Proam:
una oportunidad anual Unica, en la que mas de 30 clientes del Club de Negocios
experimentaron un partido con los jugadores del Asefa Estudiantes.

gue sila gente confia en si mis-
ma”. En este campo, Vidorre-
ta asegura que es la experien-
cia de 30 afos entrenando a
equipos lo que mas le ha ayu-
dado.

® Mantener una produccion
constante
Una vez recuperada la con-
fianza es basico “mantener un
ritmo de produccion constan-
te. Que los buenos resultados
no te hagan importante y fa-
vorezcan la individualidad,
y que los malos no te hun-

"\ dan en la desconfianza y

el pesimismo”.

® Marcarse objetivos
realistas
Para no perder la cabeza
en estos casos, Vidorreta
se marca objetivos realis-
tas. “En el entorno actual
de crisis y en un mercado
tan competitivo como el
nuestro, las diferencias en-
tre los grandes y los peque-
fios se han acrecentado aun
mas. No renuncio a ganar la li-
gaperonoeslo primero. Mar-
co objetivos realistas pero ilu-
sionantes, pero aqui y ahora,
toca pensar en el corto 0 me-
dio plazo, porque es necesario
tener tranquilidad”.

® Saber reaccionar

Un equipo de baloncesto so-
mete sus resultados a examen
todos los fines de semana.
Cuando los resultados son
buenos, la inmediatez actiia
como incentivo, pero cuando
no lo son, la cosa se complica.
Y no solo en la tabla de clasifi-
cacion, sino que se puede ver a
lo largo del partido: “Si sales a
la cancha mal, es muy dificil
recuperarse. Hay que empe-
zar fuerte pero si en algiin mo-
mento nos vamos del partido
hay que emplear todas las y ar-
mas ticticas para recuperar-
nos lo antes posible”.

® Analizar los resultados
Independientemente de si ga-
nan o pierden, se realiza un
analisis concienzudo del par-
tido: “Estudiamos el anterior
partido en funcién del proxi-
mo, qué es lo que hemos he-
cho bien para seguir poten-
ciandolo y qué hemos hecho
mal paramejorarlo”.

® Repartir responsabilidades
“Publicamente, es el entrena-
dor el que da la cara”, como
debe hacer un director gene-
ral. Pero en “el vestuario se de-
ben hacer las criticas que co-
rrespondan”.



